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2020 年项目绩效自评报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

合肥市赖少其艺术馆是公益性的名家纪念馆，隶属于合

肥市文化和旅游局，2005 年建成，收藏、陈列、研究赖少其

艺术作品，对外免费开放。合肥市赖少其艺术馆现有 8 人，

其中在编 6人、编外聘用 1 人、挂职 1 人。作为公益性场馆，

空调、恒温恒湿、消防等机电设备有效运行是对外开放的基

础保障。 

合肥市赖少其艺术馆建馆 15 年，空调、消防等机电设

备使用多年，陈旧老化。为保障机电设备正常运转，根据使

用情况和使用年限，对艺机电设备进行维护，包含老旧空调

系统改造，以及恒温恒湿、电梯、监控、消防系统保养，根

据预算事前评审意见，纳入 2020 年部门年度预算,申请财政

资金预算 64.68 万元。 

该项目属于专项业务经费，常年项目，实施周期自 2020

年 1 月至 12 月，主管部门为合肥市文化和旅游局。 

2.项目执行情况 

2019 年在申报 2020 年度项目预算时，合肥市赖少其艺

术馆对 2020 年度维护工作进行梳理，重点维护空调。项目
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执行中，按设备类型分别管理、专人负责，维保合同一年一

签；从需求出发，多以日常维护为主。其中，场馆空调老化

且达到使用年限，在逐年更换，预算资金达到政府采购要求，

5 月向市财政申请采购计划，执行公开招标，经 2 次流标，

11 月第 3 次成功开标。项目完成了年度工作目标，为场馆开

放提供了基本保障。 

该项目预算 64.68 万元，资金投入使用 45.77 万元，预

算资金执行率 70.76%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

申请 64.68 万元财政资金，主要用于多个机电设备系统

维护，包括中央空调系统、恒温恒湿系统、消防系统、监控

系统及电梯设备的维保。该项目保障场馆机电设备正常运转，

加强安全生产工作，为场馆对外开放提供基础保障。 

2.总体目标完成情况 

2020 年度完成了该项目总体目标，具体如下： 

二、绩效自评结论 

序号 设备类别 实际完成数量 
是否 
完成 

1 
空调系统、恒
温恒湿系统 

完成馆内中央空调设备、恒温恒湿设备和所连接的管网、
线路等系统性地维保；25台老化设备更换 

是 

2 消防系统 
完成 15 个消防检测项目维保，包括消防供配电设施、火
灾自动报警系统、消防供水设施、消防栓灭火系统等 

是 

3 电梯系统 1 部直梯维保、1次年检 是 

4 监控系统 
完成 40 个摄像监控、2台主机、6块监控屏幕维保以及系
统内辅材更换 

是 
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（一）总体结论 

2020 年度，机电设备维护项目通过申请财政资金 64.68

万元，实施了空调系统、恒温恒湿系统设备更换等 4 项机电

设备维护工作，已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期

效果。具体包括：一是延长设备使用寿命，二是为安全生产

工作提供基础保障；三是为场馆有序对外开放提供基础保障。 

（二）自评结果 

经自评，2020 年度机电设备维护项目绩效自评综合得分

为 96.4 分，自评结果为“优”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2020 年度机电设备维护费项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

单位缺乏机电设备管理专业技术人员。就合肥市赖少其

艺术馆而言，单位规模小，工作人员均为美术专业和行政管

理类，不具备机电专业知识。一方面，对于常见故障等日常

维保依赖于专业技术公司；另一方面，工作人员仅能从程序

上把控项目执行，无法从专业角度判断设备运行情况。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

加强自身学习，掌握机电设备基本知识，多学多问多交

流；选择值得信赖的维保单位，邀请第三方参与项目验收；

请第三方对专业设备进行定期检测。 
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五、附件 

1.项目支出绩效自评表 

2.满意度调查问卷统计分析表 
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项目支出绩效自评表 

（2020 年度） 
项目名称 机电设备维护费 

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆 

项目责任人 宋慧慧 联系方式 15255629080 项目起止时间 2020 年 1 月-12 月 

项目资金 

（万元） 

 
年初预算数 

全年预算数 
（A） 

全年执行数 

（B） 

预算执行率 

（B/A） 

年度资金总额 64.68 64.68 45.77 70.76% 

其中：当年财政资金 64.68 64.68 45.77 70.76% 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

申请 64.68 万元财政资金，主要用于合肥市赖少其

艺术馆多个机电设备系统维护，包括中央空调系统、

恒温恒湿系统、消防系统、监控系统及电梯设备的

维保。该项目保障场馆机电设备正常运转，加强安

全生产工作，为场馆对外开放提供基础保障。 

批复 64.68 万元财政资金，完成合肥市赖少其艺术馆多个机

电设备系统维护，包括中央空调系统、恒温恒湿系统、消防

系统、监控系统及电梯设备的维保。该项目保障了场馆机电

设备正常运转，为加强安全生产工作、为场馆对外开放提供

了基础保障。 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析及 

改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 70.76% 10 7 

采用政府集中采购

方式，项目结余资

金 17 多万元 

 
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

空调系统维保数

量 

完成馆内中央空调

设备、恒温恒湿设

备和所连接的管

网、线路等系统性

地维保；24 台老化

设备更换 

本年度完成25台老

化设备更换，以及

完成维护全馆中央

空调设备 65 台、恒

温恒湿设备23套和

所连接的管网、线

路等 

2 2  

电梯维保数量 
完成 1部垂直电梯

维保 

实际完成 1部垂直

电梯维保，1次年检 
2 2  

消防维保数量 

完成15个消防检测

项目维保，包括消

防供配电设施、火

灾自动报警系统、

消防供水设施、消

防栓灭火系统等 

实际完成15个消防

检测项目维保，包

括消防供配电设

施、火灾自动报警

系统、消防供水设

施、消防栓灭火系

统等 

2 2  
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监控维保数量 

完成 40 个摄像监

控、2台主机、6块

监控屏幕以及系统

内辅材维保 

实际完成40个摄像

监控、2台主机、6

块监控屏幕以及系

统内辅材维保 

2 2  

时效指标 

（8 分） 

维保工作完成时

间 
11 月底前 12 月 4 3.7 

因空调政府集中采

购 2次流标导致时

间顺延，以后将做

好前期准备工作，

合理安排项目时间 

经费支出时效性 11 月底前 12 月 4 3.7 

因空调政府集中采

购 2次流标导致时

间顺延，导致经费

支出时间推迟，以

后将做好前期准备

工作，合理安排项

目时间 

质量指标 

（7 分） 

维保期满，移交

时保证设备正常

运行、无故障 

完成 

年度内，设备均正

常运转，没有发生

重大事故和故障 

3 3  

维保期内，及时

维修，确保安全

生产 

完成 

良好的维保工作，

保障了本年度内工

作顺利开展 

2 2  

维保期内，设备

发生故障时，要

及时响应，高效

处理 

完成 

维保单位对报修情

况能够及时反映，

能够及时有效解

决，保障场馆良好

的开放环境 

2 2  

成本指标 

（7 分） 

项目总成本 ≤64.68 万元 45.77 万元 3 3  

空调系统维保成

本 
≤56.8 万元 39.80 万元 2 2 

采用政府集中采购

方式，项目结余资

金 17 多万元 
电梯维保成本 ≤1.28 万元 1.28 万元 2 2  

效益 

（30 分） 

社会效益 

指标 

（10 分） 

对合肥市赖少其

艺术馆场馆对外

开放的影响程度 

效果明显 效果明显 10 10  

可持续影 

响指标 

（10 分） 

对延长设备使用

寿命的影响程度 
程度较高 程度较高 5 5  

对提升游客参观

体验的影响程度 
程度较高 程度较高 5 5  

满意度 

指标 

（10 分） 

服务对象满意度 ≥90% 98% 10 10  

总  分 100 96.4  

注：1.决策、过程两类指标统一设定三级指标、指标值和分值权重。 

2.产出、效益 

两类指标的三级指标和指标值按年初批复或追加项目时设定的具体绩效指标和指标值逐项填写（按程序调整绩效目标的

250 个项目，以调整后的绩效目标填写），产出类指标三级指标分值权重、效益类指标二级指标（满意度指标除外）及三级指

标分值权重，由单位根据实际情况合理设置。 
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2020 年赖少其艺术馆满意度调查问卷统计分析表 

第一

部分 

项目内容 非常了解 一般了解 不了解 没听说过 漏填 总数 

了解艺术馆程度 18 67 12 2 1 100 

第二

部分 

项目内容 非常满意 基本满意 满意 不满意 漏填 总数 

对工作人员、物业人员的服

务满意度 
84 10 6 0 0 100 

对展出的展览（展出内容、

展陈方式等）满意度 
66 23 11 0 0 100 

对场馆灯光照明满意度 63 26 9 2 0 100 

对场馆秩序维护满意度 79 14 6 0 1 100 

对场馆环境整体环境满意

度 
69 22 7 2 0 100 

对场馆的防疫工作满意度 83 12 5 0 0 100 

对投诉响应及处理满意度 71 14 12 0 3 100 

小计 515 121 56 4 4 700 

满意度 73.57% 17.29% 8.00% 0.57% 0.57% 100.00% 

第三

部分 

若艺术馆计划投入宣传，您

认为在哪里宣传效果更

好？ 

公共交通 户外屏幕 官网微信 报纸 漏填 0 

38 22 40 4 3 107 

其他意见和建议 

1、展览形式单一，建议多展出作品 

2、宣传太少，建议加大宣传 

3、装修死板，灯光效果差，建议提升装修环境 

4、停车场地空间太小 

5、公交车站距离艺术馆较远，建议增加引导指示 

6、建议赠送纪念品 

在这里，合肥市赖少其艺术馆感谢每一位观众，您们的点点滴滴
需求都是我们进步的动力！针对以上意见和建议，近期，艺术馆向市
发改委申请了展陈提升，也开通了微信微博宣传渠道，增加了文创产
品……期望每一份努力都能更好地为您服务！ 
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2020 年项目支出绩效自评报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

合肥市赖少其艺术馆 2020 年美术馆免费开放资金项目

是根据《财政部文化部关于印发<中央补助地方美术馆、公

共图书馆、文化馆（站）免费开放专项资金管理暂行办法>

的通知》（财教〔2013〕98 号）、《安徽省财政厅关于提前下

达 2020 年文化惠民项目中央及省级补助资金的通知》（皖财

教[2019]1388 号）等文件要求，通过政府资金补助方式开展

美术馆的免费开放工作，推进美术馆各项职能的实施，为群

众提供优质文化服务。 

艺术馆历年策划项目，13 次入选国家文化和旅游部项目，

4 次荣获部奖。文旅部在文化发展方面，也鼓励优秀展览进

行文化交流，尤其是到中西部举办巡展的要求，满足社会发

展对文化的需求。除此之外，艺术馆也有和省市艺术馆、名

家馆之间文化交流的需求。 

根据艺术馆免费开放及活动开展等工作需求，本项目共

计申请市级财政资金 25 万元。按照项目类型分类的相关规

定，本项目属于“政策补助类项目”，计划实施周期为一年，

项目主管部门为合肥市文化和旅游局。 
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2.项目执行情况 

美术馆免费开放作为赖少其艺术馆实现文化服务职能

的重要内容之一，围绕这一内容，在项目执行前，艺术馆就

对 2020 年全年工作进行了规划，按照项目类别和内容做好

相应资金预算，并实行集中统一管理、专人负责，以入选文

旅部精品展项目为主，结合赖少其诞辰 105 周年和逝世 20

周年、《赖少其全集》出版，开展系列纪念活动，基本完成

了年度相关工作。 

本项目预算 25 万元，资金投入使用 22.86 万元，预算资

金执行率 91.44%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

申请 25 万元财政资金，主要用于：赖少其诞辰 105 周

年系列活动；申报 2020 年度文旅部精品展出季项目，策划

举办馆藏精品展；6 幅赖少其作品修复等。通过举办展览、

公共教育推广等各项活动，研究和展示赖少其艺术，同时为

群众呈现丰富多彩的文化艺术活动。 

2.总体目标完成情况 

2020 年，艺术馆策划了“生命的辉煌——纪念赖少其诞

辰 105 周年·《赖少其全集》出版·作品文献展”，入选文化

和旅游部精品展出季项目；经鉴定，修复 5 幅、托裱 10 幅

赖少其作品。通过举办系列展览，配合举办公教推广活动研
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究和展示赖少其艺术，同时为群众呈现丰富多彩的文化艺术

活动。完成了该项目本年度总体目标。 

二、绩效自评结论 

（一）总体结论 

2020 年度，美术馆免费开放资金（市级）项目通过申请

财政资金 25 万元，共完成举办“生命的辉煌——纪念赖少

其诞辰 105 周年·《赖少其全集》出版·作品文献展”、“丹

青相照·真挚友情——赖少其诞辰 105 周年、唐云诞辰 110

周年纪念作品文献展”等系列纪念活动 4 场，并赴上饶、广

州、兰州等地举办巡展，开展公共教育、宣传推广等各项活

动 3 场。全年累计展出赖少其作品数量超 700 幅。馆内全年

参观量约 6万人次。已完成年度设定的绩效目标，达到项目

预期目标。 

注：受疫情影响，未开展进机关、进校园的展览活动，

计划于 2021 年合适时间举办。 

系列活动的开展，取得了良好成效，具体包括： 

一是有效宣传了赖少其的革命精神和艺术成就，提升了

赖少其艺术馆的知名度； 

二是赴多处巡展，为多地人民群众提供了精品文化项目，

丰富了群众的文化生活，宣传了合肥市的文化事业发展成效； 

三是体现了艺术馆的美育功能，有效提高了市民的文化

素养和审美水平； 

四是进一步促进了合肥市文化事业的发展。 
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（二）自评结果 

经自评，2020 年度美术馆免费开放资金项目绩效自评综

合得分为 99 分，自评结果为“优”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2020 年度美术馆免费开放资金（市级）

项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在： 

一是艺术馆人员少，业务工作环节多，展览方案、展品

设计、图书编辑、布展、撤展等众多工作常常需一人承担，

分工不明，工作执行中容易出现考虑不全面的情况。 

二是展览的策划和实施需要建立在藏品研究的基础上，

优秀、深入的研究能够有效促进展览及公教活动的开展，目

前没有给研究人员提供研究深入研究的时间，策展研究深度

不够，不利于长期发展。 

三是精品文化项目“走出去”和“引进来”的力度不够，

艺术馆作为合肥重要的艺术名片和文化窗口，同时是中国美

术馆界重要有影响的名家馆，应着眼于在全国范围内开展文

化交流，推动安徽文化艺术事业发展。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 
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一要聘用展览策划、设计及实施相关专业人员，将展览

流程分为研究策划、展览设计等环节，专人负责，做到项目

各项工作有序进行，提升办展质量和学术水平。 

二要加强馆内外研究队伍建设，馆内要安排专人并提供

充足时间加强赖少其研究，规划赖少其研究计划和学术活动；

可聘请馆外赖少其研究专家参与学术研究和建设，共同为策

展提供学术基础。 

三要加强推动安徽和全国其他地区优质、精品文化艺术

资源的互动，积极推动文化艺术的“走出去”和“引进来”。 

五、附件 

项目支出绩效自评表 
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项目支出绩效自评表 

（2020 年度） 
项目名称 美术馆免费开放资金 

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆 

项目责任人 程明 联系方式 15956970550 项目起止时

间 

2020 年 1 月-12 月 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 

预算执行率 

（B/A） 

年度资金总额 25 22.86 22.86 91.44 

其中：当年财政资金 25 22.86 22.86 91.44 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

申请 25 万元财政资金，主要用于：赖少其诞辰 105

周年系列活动；申报 2020 年度文旅部精品展出季项

目，策划举办馆藏精品展；6幅赖少其作品修复等。

通过举办展览、公共教育推广等各项活动，研究和

展示赖少其艺术，同时为群众呈现丰富多彩的文化

艺术活动。 

2020 年，艺术馆入选文化和旅游部精品展出季项目 1

项。同时以 3场主要活动为基础，配合举办公共教育

推广活动 3场以上，并赴上饶、广州、兰州等地举办

交流活动。累计展出赖少其作品数量超 700 幅。馆内

参观量约 6万人次。完成了该项目本年度总体目标。 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 
分
值 

得分 
偏差原因分析及 

改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 
绩效目标合理

明确 

绩效目标合理

明确 
4 4  

绩效指标明确性 
绩效指标清晰

量化 

绩效指标清晰

量化 
4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 91.44% 10 9  

资金使用合规性 
项目资金使用

合规 

项目资金使用

合规 
5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 
相关制度执行

有效 

相关制度执行

有效 
5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

文化交流活动数量 
举办文化交流
及公教活动 6
场以上 

完成“赖少其诞
辰 105 周年
展”、“赖少其、
唐云作品展”等
系列纪念活动3
场，并赴上饶、
广州、兰州等地
举办巡展，开展
公共教育、宣传
推广等各项活
动 3场以上 

4 4  

参观观众人次 
累计参观量 6

万人次 

累计参观量 6

万人次 
2 2  

展出展品数量 
累计展出展品

数量 500 件 

累计展出展品

数量超 700 件 
2 2  

时效指标 

（8 分） 
项目完成时间 12 月底前 12 月 8 8  
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质量指标 

（7 分） 

参展作品质量（馆

藏精品及经专家评

委会通过的展览项

目的作品） 

完成 完成 3 3  

争取入选文旅部项

目（1项） 
完成 完成 4 4  

成本指标 

（7 分） 
项目总成本 ≤预算数 22.86 万元 7 7 

受疫情影响，赴北

京、巡展未能正常

开展，结余资金

2.14 万元 

效益 

（30 分） 

社会效益 

指标 

（10分） 

对丰富人民群众文

化生活的影响程度 
程度明显 程度明显 5 5  

推动合肥文化事业

发展，展现合肥市

城市魅力 

程度明显 程度明显 5 5  

可持续影响 

指标 

（10分） 

对提高馆藏艺术作

品价值的影响程度 
程度明显 程度明显 5 5  

对持续提升市民文

化素养的影响程度 
程度明显 程度明显 5 5  

满意度指标 

（10 分） 
服务对象满意度 ≥90% 98% 10 10  

总  分 100 99  
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2020 年项目支出绩效自评报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

赖少其艺术馆是合肥市一类公益性美术馆。根据《财政

部文化部关于印发<中央补助地方美术馆、公共图书馆、文

化馆（站）免费开放专项资金管理暂行办法>的通知》（财教

〔2013〕98 号）、《安徽省财政厅关于提前下达 2020 年文化

惠民项目中央及省级补助资金的通知》（皖财教[2019]1388

号）等文件要求，美术馆免费开放资金项目是通过政府资金

补助方式开展美术馆的免费开放工作，推进美术馆各项职能

的实施，为群众提供优质文化服务。 

艺术馆历年策划项目，13 次入选国家文化和旅游部项目，

4 次荣获部奖。文旅部在文化发展方面，也鼓励优秀展览进

行文化交流，尤其是到中西部举办巡展的要求，满足社会发

展对文化的需求。除此之外，艺术馆也有和省市艺术馆、名

家馆之间文化交流的需求。 

根据艺术馆免费开放及活动开展等工作需求，本项目共

计申请上级财政资金 25 万元。按照项目类型分类的相关规
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定，本项目属于“政策补助类项目”，计划实施周期为一年，

项目主管部门为合肥市文化和旅游局。 

2.项目执行情况 

美术馆免费开放作为赖少其艺术馆实现文化服务职能

的重要内容之一，围绕这一内容，在项目执行前，艺术馆就

对 2020 年全年工作进行了规划，按照项目类别和内容做好

相应资金预算，并实行集中统一管理、专人负责，以入选文

旅部精品展项目为主，结合赖少其诞辰 105 周年和逝世 20

周年、《赖少其全集》出版，开展系列纪念活动，基本完成

了年度相关工作。 

本项目预算 25 万元，资金投入使用 16.49 万元，预算资

金执行率 65.96%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

申请项目资金 25 万元，主要用于开展赖少其诞辰 105

周年系列活动宣传；组织展览进机关、进学校活动 2 次，举

办临时展览 3 场；新增馆名发光字、户外广告牌等场馆维护。

通过举办各项活动，研究和展示赖少其艺术，同时为群众呈

现丰富多彩的文化艺术活动。 

2.总体目标完成情况 

2020 年，艺术馆开展了入选文旅部精品展出季项目的

“纪念赖少其诞辰 105 周年的《赖少其全集》出版·作品文
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献展”，并进行了多形式的宣传；同时举办了“赖少其、唐

云联展”、“心心相印——赖少其与西泠印社名家艺术交流文

献作品展”等馆藏精品展和“俄罗斯油画展”等，配合举办

公共教育推广活动，精品展先后赴上饶、广州、兰州等地举

办交流活动；受疫情防控限制，取消了开展进机关、进校园

的展览活动；组织开展场馆维护。系列活动的开展，促进了

赖少其艺术研究，丰富了群众文化生活。全年累计展出赖少

其作品数量超 700 幅，艺术馆全年参观量约 6 万人次。基本

完成了该项目本年度总体目标。 

二、绩效自评结论 

（一）总体结论 

2020 年度，美术馆免费开放资金（上级）项目通过申请

财政资金 25 万元，共完成“生命的辉煌——纪念赖少其诞

辰 105 周年·《赖少其全集》出版·作品文献展”（入选文旅

部 2020 年全国美术馆馆藏精品展出季项目）、“赖少其、唐

云联展”、“心心相印——赖少其与西泠印社名家艺术交流文

献作品展”及“俄罗斯油画展”等重点活动 4场；同时，举

办赴上饶、广州、兰州等地巡展交流活动，开展公共教育、

宣传推广等活动 3 场。全年累计展出赖少其作品数量超 700

幅。馆内全年参观量约 6 万人次。已完成年度设定的绩效目

标，达到项目预期目标。 

注：受疫情影响，未开展进机关、进校园的展览活动，

计划于 2021 年合适时间举办。 
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系列活动的开展，取得了良好成效，具体包括： 

一是有效宣传了赖少其的革命精神和艺术成就，提升了

赖少其艺术馆的知名度； 

二是赴多处巡展，为多地人民群众提供了精品文化项目，

丰富了群众的文化生活，宣传了合肥市的文化事业发展成效； 

三是体现了艺术馆的美育功能，有效提高了市民的文化

素养和审美水平； 

四是进一步促进了合肥市文化事业的发展。 

（二）自评结果 

经自评，2020 年度美术馆免费开放资金（上级）项目绩

效自评综合得分为 96.6 分，自评结果为“优”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2020 年度美术馆免费开放资金（上级）项

目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要

表现在： 

一是艺术馆建馆已有 15 年，灯光、展柜等展陈设施已陈

旧，难以满足现代化展陈形式，亟需提升展陈环境和展览效果； 

二是艺术馆专业人员少，业务工作环节多，公共教育及宣

传推广无专人负责，导致公共教育活动开展频率较低，展览活

动难以高质、及时、有效地宣传报道； 

三是缺乏研究和策展专业人员。 

四、意见和建议 
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为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

一要加大对场馆环境和展陈效果的改造和提升，增加现

代化多媒体设备； 

二要聘用公共教育和宣传推广专业人员，加强对美育工

作，提高市民的审美水平，同时加强宣传力度，提升赖少其

和艺术馆的知名度和影响力。 

三要引进研究和策展专业人员或赖少其研究专家，参与

艺术馆的研究和策展工作，提高赖少其艺术的研究和展示水

平。 

五、附件 

项目支出绩效自评表 
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项目支出绩效自评表 

（2020 年度） 
项目名称 美术馆免费开放资金（上级） 

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆 

项目责任人 程明 联系方式 15956970550 项目起止时间 2020 年 1 月-12 月 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 

全年执行数 

（B） 

预算执行率 

（B/A） 

年度资金总额 25 16.49 16.49 65.96 

其中：当年财政资金 25 16.49 16.49 65.96 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

上级提前下达转移支付资金 25 万元，主要用于：赖少

其诞辰 105 周年系列活动宣传；策划举办馆藏精品展

等。通过举办展览、公共教育推广等各项活动，研究和

展示赖少其艺术，同时为群众呈现丰富多彩的文化艺术

活动。 

2020 年，艺术馆开展了入选文旅部精品展出季项目的“纪念

赖少其诞辰 105 周年的《赖少其全集》出版·作品文献展”，

并进行了多形式的宣传；同时举办了“赖少其、唐云联展”、

“心心相印——赖少其与西泠印社名家艺术交流文献作品

展”等馆藏精品展和“俄罗斯油画展”等，配合举办公共教

育推广活动，精品展先后赴上饶、广州、兰州等地举办交流

活动；受疫情防控限制，未开展进机关、进校园的展览活动，

计划于 2021 年合适时间举办。系列活动的开展，促进了赖少

其艺术研究，丰富了群众文化生活。全年累计展出赖少其作

品数量超 700 幅。馆内全年参观量约 6 万人次。基本完成了

该项目本年度总体目标。 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 
分
值 

得分 
偏差原因分析及 

改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 
绩效目标合理明

确 

绩效目标合理明

确 
4 4  

绩效指标明确性 
绩效指标清晰量

化 

绩效指标清晰量

化 
4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 91.44% 10 6.6 

受疫情影响，赴北京、

贵州的交流展及相关公

教活动未能正常开展；

荣宝斋出版社为答谢亲

属无偿提供赖少其作品

版权，承担了《赖少其

全集·出版概览》的印

刷费。因此项目结余资

金 8.51 万元。 

资金使用合规性 
项目资金使用合

规 

项目资金使用合

规 
5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 
相关制度执行有

效 

相关制度执行有

效 
5 5  
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产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

指标 1：举办活动数

量 

举办活动数量 6

场以上 

完成“赖少其诞

辰 105 周年展”、

“赖少其、唐云

作品展”“俄罗

斯油画展”等活

动 3 场，并赴上

饶、广州、兰州

等地举办巡展，

开展公共教育、

宣传推广等活动

3 场 

2 2  

指标 2：参观观众人

次 

累计参观量 6 万

人次 

累计参观量 6 万

人次 
2 2  

指标 3：印刷专业画

册数量 

印刷学术专业画

册数量 800 册 

印刷学术专业画

册数量 800 册 
2 2  

指标 4：累计展出作

品数量 

累计展出作品数

量超 700 幅 

累计展出作品数

量超 700 幅 
2 2  

时效指标 

（8 分） 

指标 1：项目完成时

间 
12 月底前 12 月 4 4  

指标 2：经费支出时

效性 
12 月底前 12 月 4 4  

质量指标 

（7 分） 

指标 1：参展作品质

量（赖少其作品为

主，另有唐云、程十

发、丰子恺等作品） 

 

完成 完成 3 3  

指标 2：争取入选文

旅部项目（1 项） 
完成 完成 4 4  

成本指标 

（7 分） 
项目总成本 ≤预算数 16.49 万元 7 7 

受疫情影响，赴北京、

贵州的交流展及相关公

教活动未能正常开展；

荣宝斋出版社为答谢亲

属无偿提供赖少其作品

版权，承担《赖少其全

集·出版概览》的印刷

费结余资金 8.51 万元。 

效益 

（30 分） 

社会效益 

指标 

（10 分） 

指标 1：对丰富人民

群众文化生活的影

响程度 

程度明显 程度明显 5 5  

指标 2：推动合肥文

化事业发展，展现合

肥市城市魅力 

程度明显 程度明显 5 5  

可持续影响 

指标 

（10 分） 

指标 1：对提高馆藏

艺术作品价值的影

响程度 

程度明显 程度明显 5 5  

指标 2：对持续提升

市民文化素养的影

响程度 

程度明显 程度明显 5 5  

满意度指标 

（10 分） 
服务对象满意度 ≥95% 98% 10 10  

总  分 100 96.6  
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2020 年项目支出绩效自评报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

赖少其艺术馆是合肥市一类公益性美术馆。根据《财政

部文化部关于印发<中央补助地方美术馆、公共图书馆、文

化馆（站）免费开放专项资金管理暂行办法>的通知》（财教

〔2013〕98 号）、《安徽省财政厅关于提前下达 2020 年文化

惠民项目中央及省级补助资金的通知》（皖财教[2019]1388

号）等文件要求，美术馆免费开放资金项目是通过政府资金

补助方式开展美术馆的免费开放工作，推进美术馆各项职能

的实施，为群众提供优质文化服务。 

艺术馆历年策划项目，13 次入选国家文化和旅游部项目，

4 次荣获部奖。文旅部在文化发展方面，也鼓励优秀展览进

行文化交流，尤其是到中西部举办巡展的要求，满足社会发

展对文化的需求。除此之外，艺术馆也有和省市艺术馆、名

家馆之间文化交流的需求。 

根据艺术馆免费开放及活动开展等工作需求，本项目共

计申请上级财政资金 25 万元。按照项目类型分类的相关规
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定，本项目属于“政策补助类项目”，计划实施周期为一年，

项目主管部门为合肥市文化和旅游局。 

2.项目执行情况 

美术馆免费开放作为赖少其艺术馆实现文化服务职能

的重要内容之一，围绕这一内容，在项目执行前，艺术馆就

对 2020 年全年工作进行了规划，按照项目类别和内容做好

相应资金预算，并实行集中统一管理、专人负责，以入选文

旅部精品展项目为主，结合赖少其诞辰 105 周年和逝世 20

周年、《赖少其全集》出版，开展系列纪念活动，基本完成

了年度相关工作。 

本项目预算 25 万元，资金投入使用 16.49 万元，预算资

金执行率 65.96%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

申请项目资金 25 万元，主要用于开展赖少其诞辰 105

周年系列活动宣传；组织展览进机关、进学校活动 2 次，举

办临时展览 3 场；新增馆名发光字、户外广告牌等场馆维护。

通过举办各项活动，研究和展示赖少其艺术，同时为群众呈

现丰富多彩的文化艺术活动。 

2.总体目标完成情况 

2020 年，艺术馆开展了入选文旅部精品展出季项目的

“纪念赖少其诞辰 105 周年的《赖少其全集》出版·作品文
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献展”，并进行了多形式的宣传；同时举办了“赖少其、唐

云联展”、“心心相印——赖少其与西泠印社名家艺术交流文

献作品展”等馆藏精品展和“俄罗斯油画展”等，配合举办

公共教育推广活动，精品展先后赴上饶、广州、兰州等地举

办交流活动；受疫情防控限制，取消了开展进机关、进校园

的展览活动；组织开展场馆维护。系列活动的开展，促进了

赖少其艺术研究，丰富了群众文化生活。全年累计展出赖少

其作品数量超 700 幅，艺术馆全年参观量约 6 万人次。基本

完成了该项目本年度总体目标。 

二、绩效自评结论 

（一）总体结论 

2020 年度，美术馆免费开放资金（上级）项目通过申请

财政资金 25 万元，共完成“生命的辉煌——纪念赖少其诞

辰 105 周年·《赖少其全集》出版·作品文献展”（入选文旅

部 2020 年全国美术馆馆藏精品展出季项目）、“赖少其、唐

云联展”、“心心相印——赖少其与西泠印社名家艺术交流文

献作品展”及“俄罗斯油画展”等重点活动 4场；同时，举

办赴上饶、广州、兰州等地巡展交流活动，开展公共教育、

宣传推广等活动 3 场。全年累计展出赖少其作品数量超 700

幅。馆内全年参观量约 6 万人次。已完成年度设定的绩效目

标，达到项目预期目标。 

注：受疫情影响，未开展进机关、进校园的展览活动，

计划于 2021 年合适时间举办。 
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系列活动的开展，取得了良好成效，具体包括： 

一是有效宣传了赖少其的革命精神和艺术成就，提升了

赖少其艺术馆的知名度； 

二是赴多处巡展，为多地人民群众提供了精品文化项目，

丰富了群众的文化生活，宣传了合肥市的文化事业发展成效； 

三是体现了艺术馆的美育功能，有效提高了市民的文化

素养和审美水平； 

四是进一步促进了合肥市文化事业的发展。 

（二）自评结果 

经自评，2020 年度美术馆免费开放资金（上级）项目绩

效自评综合得分为 96.6 分，自评结果为“优”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2020 年度美术馆免费开放资金（上级）项

目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要

表现在： 

一是艺术馆建馆已有 15 年，灯光、展柜等展陈设施已陈

旧，难以满足现代化展陈形式，亟需提升展陈环境和展览效果； 

二是艺术馆专业人员少，业务工作环节多，公共教育及宣

传推广无专人负责，导致公共教育活动开展频率较低，展览活

动难以高质、及时、有效地宣传报道； 

三是缺乏研究和策展专业人员。 

四、意见和建议 
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为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

一要加大对场馆环境和展陈效果的改造和提升，增加现

代化多媒体设备； 

二要聘用公共教育和宣传推广专业人员，加强对美育工

作，提高市民的审美水平，同时加强宣传力度，提升赖少其

和艺术馆的知名度和影响力。 

三要引进研究和策展专业人员或赖少其研究专家，参与

艺术馆的研究和策展工作，提高赖少其艺术的研究和展示水

平。 

五、附件 

项目支出绩效自评表 
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项目支出绩效自评表 

（2020 年度） 
项目名称 美术馆免费开放资金（上级） 

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆 

项目责任人 程明 联系方式 15956970550 项目起止时间 2020 年 1 月-12 月 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 

全年执行数 

（B） 

预算执行率 

（B/A） 

年度资金总额 25 16.49 16.49 65.96 

其中：当年财政资金 25 16.49 16.49 65.96 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

上级提前下达转移支付资金 25 万元，主要用于：赖少

其诞辰 105 周年系列活动宣传；策划举办馆藏精品展

等。通过举办展览、公共教育推广等各项活动，研究和

展示赖少其艺术，同时为群众呈现丰富多彩的文化艺术

活动。 

2020 年，艺术馆开展了入选文旅部精品展出季项目的“纪念

赖少其诞辰 105 周年的《赖少其全集》出版·作品文献展”，

并进行了多形式的宣传；同时举办了“赖少其、唐云联展”、

“心心相印——赖少其与西泠印社名家艺术交流文献作品

展”等馆藏精品展和“俄罗斯油画展”等，配合举办公共教

育推广活动，精品展先后赴上饶、广州、兰州等地举办交流

活动；受疫情防控限制，未开展进机关、进校园的展览活动，

计划于 2021 年合适时间举办。系列活动的开展，促进了赖少

其艺术研究，丰富了群众文化生活。全年累计展出赖少其作

品数量超 700 幅。馆内全年参观量约 6 万人次。基本完成了

该项目本年度总体目标。 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 
分
值 

得分 
偏差原因分析及 

改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 
绩效目标合理明

确 

绩效目标合理明

确 
4 4  

绩效指标明确性 
绩效指标清晰量

化 

绩效指标清晰量

化 
4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 91.44% 10 6.6 

受疫情影响，赴北京、

贵州的交流展及相关公

教活动未能正常开展；

荣宝斋出版社为答谢亲

属无偿提供赖少其作品

版权，承担了《赖少其

全集·出版概览》的印

刷费。因此项目结余资

金 8.51 万元。 

资金使用合规性 
项目资金使用合

规 

项目资金使用合

规 
5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 
相关制度执行有

效 

相关制度执行有

效 
5 5  
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产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

指标 1：举办活动数

量 

举办活动数量 6

场以上 

完成“赖少其诞

辰 105 周年展”、

“赖少其、唐云

作品展”“俄罗

斯油画展”等活

动 3 场，并赴上

饶、广州、兰州

等地举办巡展，

开展公共教育、

宣传推广等活动

3 场 

2 2  

指标 2：参观观众人

次 

累计参观量 6 万

人次 

累计参观量 6 万

人次 
2 2  

指标 3：印刷专业画

册数量 

印刷学术专业画

册数量 800 册 

印刷学术专业画

册数量 800 册 
2 2  

指标 4：累计展出作

品数量 

累计展出作品数

量超 700 幅 

累计展出作品数

量超 700 幅 
2 2  

时效指标 

（8 分） 

指标 1：项目完成时

间 
12 月底前 12 月 4 4  

指标 2：经费支出时

效性 
12 月底前 12 月 4 4  

质量指标 

（7 分） 

指标 1：参展作品质

量（赖少其作品为

主，另有唐云、程十

发、丰子恺等作品） 

 

完成 完成 3 3  

指标 2：争取入选文

旅部项目（1 项） 
完成 完成 4 4  

成本指标 

（7 分） 
项目总成本 ≤预算数 16.49 万元 7 7 

受疫情影响，赴北京、

贵州的交流展及相关公

教活动未能正常开展；

荣宝斋出版社为答谢亲

属无偿提供赖少其作品

版权，承担《赖少其全

集·出版概览》的印刷

费结余资金 8.51 万元。 

效益 

（30 分） 

社会效益 

指标 

（10 分） 

指标 1：对丰富人民

群众文化生活的影

响程度 

程度明显 程度明显 5 5  

指标 2：推动合肥文

化事业发展，展现合

肥市城市魅力 

程度明显 程度明显 5 5  

可持续影响 

指标 

（10 分） 

指标 1：对提高馆藏

艺术作品价值的影

响程度 

程度明显 程度明显 5 5  

指标 2：对持续提升

市民文化素养的影

响程度 

程度明显 程度明显 5 5  

满意度指标 

（10 分） 
服务对象满意度 ≥95% 98% 10 10  

总  分 100 96.6  

 


